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Desarrollo e Innovacion

Cuarta Edicion
Noviembre 2019.

Félix Pardos De Sedas
CEO — Web Devices, Inc.

ESTA PRESENTACION CONTIENE INFORMACION DE DOMINIO PUBLICO, PROPIEDAD INTELECTUAL PROPIA
Y PROPIEDAD INTELECTUAL DE TERCEROS, INCLUYENDO LOGOS, METODOLOGIAS, “KNOW HOW”.

LOS DERECHOS SOBRE EL MATERIAL DE TERCEROS CORRESPONDEN A LOS DUENOS DE LA PROPIEDAD
INTELECTUAL Y SOLO SON USADOS CON FINES EDUCATIVOS O ILUSTRATIVOS.
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Agenda

Modelos de Madurez Aplicados a la Monetizacién de la Tecnologia

El Porqué y como alinear el conocimiento a un modelo de Monetizacion.
Modelo de Madurez
La definicién de un Producto
Pirdmide de Maslow
Definicidon Productos en Base a la Piramide de Necesidades
Modelo de Startups — Alineados a las necesidades que suplen.
Qué es una Matriz de Riesgo y la ponderacién del riesgo.
Los Procesos de Control de Cambio
El Circulo de Deming y el Modelo Kaizen.
Estrategia de Precios - Modelos
1. Perpetuidad + Soporte sin Costo
2. Suscripcién
3. Por Consumo
4. Desmaterializado
5. Transferido
6. Publicitario
7. Freemium + Compras en la App
Conclusiones

Tamaiio y Situacion del Mercado en el Afio Anterior de Elecciones, 2014

Panama 760.3M
Costa Rica 1099.4M
Salvador 407.9M
Nicaragua 338M
Honduras 333M

Rep. Dominicana 650M
Guatemala 811.4M

IDC, 2015. LA Emerging IT Spending Patterns.
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Modelo de Madurez Aplicado a la Monetizacion

Definicion del Plan de Mejoras y Prioritizacion de las mejoras, andlisis de los costos asociados a las

Ajustes, Optimizacion y 8 s :
mejoras, riesgos mitigados o asumidos.

y Mejora Continua

Pruebas Iniciales con usuarios, registro de la experiencia de usuarios, retroalimentacion auditable

Pruebas de Campo
Funcionalidad

Definicién Clara Minimo Producto Viable — Documentacién desarrollada, mercado meta validado,
Definicion Clara proceso de “Go-To-Market” Definido, Prototipo Inicial.

Revision de las Regulaciones legales, impuestos, requerimientos técnicos basicos y componentes
Definicién Incipiente Del producto. Evaluaciones de riesgo. Revision del RAS — Reliability, Availiability, Serviceability

Entendimiento y Fase de Definicién de la Idea para convertirlo en Producto que resuelva

Entendimiento de ; 3 g Gy
una necesidad y exista un mercado meta y un modelo viable de comercializacion

De la Necesidad

Piramide de las Necesidades Humanas

moralidad,
creatividad,
espontaneidad,
falta de prejuicios,
aceptacién de hechos,

solucién de problenr

Necesidad de

Ser Autorrealizaciéon

autorreconocimiento,
confianza, respeto, éxito

/ amistad, afecto, intimidad sexual \

Reconocimiento

Necesidades
Basicas : seguridad fisica, de empleo, de recursos,
Seguridad moral, familiar, de salud, de propiedad privada
Fisiologia
https://es wikipedia.org/wiki/Pir%C3%Almide de Maslow Abraham Maslow, Teoria sobre la Motivacién Humana, 1943
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PROBABILIDAD VS IMPACTO

Despreciable

Menores

Moderadas

Mayores

Catastroficas

La Matriz de Riesgos y Metodologia de Valoracion de Riesgos

PROBABILIDAD
Raro Poco probable Posible Muy probable Casi seguro
Bajo Bajo Bajo Medio Medio
Bajo Bajo Medio Medio Medio
Medio Medio Medio Alto Alto
Medio Medio Alto
Medio Alto Alto

https://opcionis.cl/blog/matriz-de-riesgos/

Posturas de Riesgo

Reducir

Evitar

Asumir

.

Transferir

r

Todas las posturas
Son validades, mientras sean Identificadas

y Ponderadas.
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Riesgo Pais (Intrinseco)
Riesgos asociados

Pérdida de datos

Ejem plos de .. Integridad de los datos

. » Calidad de servicicio
RlengS e Procesos operativos
. Pérdida de la Inversion
Obsolescencia Tecnoldgica

Control de Cambios

Change Management Process

o Request for Change

3

Review / Reporting e o Impact Analysis

Implement Change il Approve / Deny

Smartsheet
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This is a visualization of the Deming Cycle
Deming Cycle

ACT

Take acton to
standardize or improve
the process
Act Plan
Check Do
CHECK
Study the resulls

PLAN
Plan ahead for change

Analyze and predict the:
resufts

DO

Execute the plan, taking
small steps in contiollad
circumstances

TIBUVIIF s s oo it wpbapr v 2t s

Deming (PDCA) / Kaizen

Precio Mercado

.

Producto
o
Servicio

Valor Percibido

Estrategia de Precios

* En productos se tiene
Costo de Venta
Costo de Distribucion, transporte y
nacionalizacion
Amortizacion de la linea de produccién o
desarrollo de Software.
El costo de la Innovacion y R&D
* Tradicionalmente en alta tecnologia el
precio mercado vs costo, es una relacion
cercana al 72%

Definicion muy clara del Mercado Meta
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1. Modelo de
Monetizacién por
Suscripcion

* Se inici6 con la suscripcién de Antivirus y es el caso

tipico de la industria de seguridad.

* Se establece la relacion entre costos fijos y variables
dependiendo del TAM (Total Addressable Market)

* Toda la industria de Software esta migrando hacia
esto — Office365, Oracle con licencias a término, etc.

* Suscripcidn de Acceso a Propiedad Intelectual.

2. Modelo de Monetizacién
Perpetuo + Soporte sin Costo

Foc-08929 WELH RO
o ror ot
o 4 - E THIS 18 NOT A COA
s LT 1L
X20.19008 03308.000-132-178

* Licencias Windows de las Pcs y Laptops —
Licencia Perpetua durante la vida util del
producto tiene derecho a actualizaciones

» Software de las impresoras

/

=

\‘Q
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/ 3. Modelo de Monetizacién

aWS | _ - Por Consumo

N

* Licencias Windows de las Pcs y Laptops —
Licencia Perpetua durante la vida util del
producto tiene derecho a actualizaciones

/ Microsoft Azure

§ Google Cloud
‘

3.2,

4. Modelo de Monetizacién
Desmaterializado

El producto se vende al costo, porque genera las oportunidades
de venta futuras.

/0123"456"#7"(89:;538"#9<531!:20!=9>"$532;,;8668"5"#998<20!=9



"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" HEHIB H()*"+,-.

5. Modelo de
Monetizacidn de Costo

Transferido

Servicios de Comercio
Electrénico B2C en China

Transacciones B2B Gratuitas

i
|
h &3 YouTube
Google § o
6. Modelo de Monetizacidn
Publicitario
Servicios de Busqueda
|
|
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grammarly

FaceApp

7. Modelo de Monetizacién
Freemium + Compras en la App

Conclusiones

Es sumamente complejo, convertir las ideas en productos y
servicios exitosos.

Se requieren conocimientos de muchas disciplinas, Finanzas,
Contabilidad, Administracion, Mercadeo, Ventas, etc.

El proceso del “Go to Market”, incluye muchas cosas, esto es
solo un pantallazo de algunas.
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FEL-1 : FEL-1I : FEL-m oﬁ'mmma“o;” : Amanque y
FASE DE VISUALIZACION l FASE DE CONCEPTUALIZACION i FASE DE DEFINICION L ETRUCGON Operacion
CEJETIVO CRETIVO
VALIDAR OPORTUNIDADES SELECCION DE LA MEJOR PLANIFICAR EL PROYECTO Y
£ INCIATIVAS DE PROYECTOS OPCION Y DESARROLLAR LA DESARROLLAR LA
ERIA CONCEPTUAL INGENERIA BASICA

[ Generar escenarios de ato
valor y aineados 3 las
esrategias o8l negocio
Un 20% oe @ Ingenleria
requera

Estmado de costo ciase V
de ~30%/450% oe precision
¥ 0% a 2% de magntud

[ Evavar entregadies ce

Evakiary seleccionarel

mejor e3cenanc y ia mejor
atemativa tecnologica

Desarmoliar i@ ingenieria
Conceptual al proyecto

Entre un 20% a S0% ce 2
ingeniersa requerca

Estimado oe costos ciase IV
o clase ll, con ~30%/4+50%
de precision, y de magnitud
2% @ 15% 0 de 10% a 40%,
respecto a esumaco.

& Detalar alcance y \

planificacion del proyecto.

Desarroliar @ Ingeniera
Basica al proyecto

Entreun 20%aS0%ce a
Ingenieria requenda

Estimado de costos ciase I,
~5%/4+15% de precision, y
30% @ 70% de magnitud o

clase | -S%A415%, y 50% a

100%, de magnitud

Ingeniersa y oe I3 fase FEL- \ / Proceso de
para conformar 103 DSO-1 A ——— decision
Documentar, registrar y /—\ que realiza
aruNaY buenas practicas de Evaluar entregadies de Evaluar entregadies de el grupo de
Ingeniena y lecciones Ingenieria y oe ia fase FEL-Il Ingenieria y de & fase FEL-I aprobacion
aprendioas para conformar los DSD-2 para conformar os DSD-3. del
proyecto
Documentar, registrar y

Documentar, registrar y
arundlr buenas praccas de
Ingeniersa y lecciones
aprenaigas

AYUNOY DUeNAs practicas oe

Ingenleria y lecciones
aprenaioas
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Z2!:?;2"RG"1<56"45"08A151590!23"19<531!:211<23"59"683"A2531;29483G"
Z75915"&;E295U2"i "b?4389"L+,-.M "

T9"62"_11?;2 "R"35"17545"8E35;<2;""?5" 623" 08A151590!23"19<531!:211<23"
389"062<53"12;2"0?6A!192;"?92"153!3"45" : ;248>"35"8E35;<2""?5"56"X+y"45"
683"A2531;29483"0893!45;29"373"08A151590!23"19<531!:211<23";5:?62;")"
?9"-Vy"623"0893!45;2"A262>"62"1915;1;5120!=9"53"3!AI65  "26"0893!45;2;"623"
08AI51590!23"19<5311!:1211<23";5:762;""?5"53"?92"2];50!20!=9"1915;A5412"
)"'A262"3!:9!_102"1?5"4530898059"59"?9"18;05912U5"?5"1?545"3?15,2;"56"
.,y"08A8"4532;;8662;"?792"153!3"45" . ,248">"35"68:;2"15;0!E!;""?5"59" 37"
_8;A201=9"2024]A!02"23!:921  ?;23"08A8"A5184868:F2"45"62"19<531!:20!=9"
#")"##"98"68:;2,89"07E;!;"623"08A151590!23"59"53183"53174129153"23F"08A8"

/0123"456"#7"(89:;538"#9<531!:20!=9>"$532;,;8668"5"#998<20!=9



Yy i a HEHIB H()*"+,-.

12AE!]9"62"_2612"45"1915;]3"18;"02120!12;35"59"19<531!:20!=9"_8;A211<2>"
35A192;183""?5"8_;505" (T (/7#"45"?92" _8;A2":;21?112"18483"683" A5353"
456"2\8>"53123"45_101590!23"1A120129"59"56"1;2E2U8"45": ;248G"

Falta de experiencia en culminar tesis

m totalmente de

acuerdo
totalmente de acuerdo ® de acuerdo
en descuerdo neutral
| 8 en descuerdo
neutral | m

deacuerdo [N m
totalmente de acuerdo [N

0% 20% 40% 60% 80% "

Z!:?7;2"VG"$!31;!E?0!=9"18;0591726"12;2"56"_2018;"45" 2612"45"5al5;!590!2"
59"076A192;"153!3G'Z?5915"&;E295U2")"'b?4389"L+,-M "
T9"62" 1:1?;2 "V"35"5<14590!2 "?5"56".,y"45"683"59075312483"98"N29"N50N8"
15313"45" ;248>"18;"?5"59"@292AB"A?0N23"&9!<5;,3142453"98"653"5a!:59"
2"373"53174129153",526!J2;"*53!3"45"e;248"59"623"6!0590!21?;23"5"190673!<5"
[54!10192>" 53123" &9!<5;3142453" 8 ;5059" 2" 683" 531?74129153" N2312" C"
810I8 953" 19067)5948" 62" *53!3" 45" ;248" 12;2" 1845;" :;24?2;35>" 683"
53174129153"81129"18;"5323"810!8953")"_8;A29"12;15"456"3F94;8A5"*[*
L1848"A5983"153!3M5T9"56"0238"45"683"[2531,29483"115959"623"810!8953"
45"N205;"?92"*53192"8"792"[898:;2_F2"8"59"37"45_5018"?9"19 8;A5"45"
[;B01102" 1;8_53!8926" 3?731591248" 59" 56" 2762" 089" 56" I;8_538;" 45" 62"
231:19217;2 r" 53"18;"5668" 18;"68""?5 "56" XDy"98"115959" 5al5;!590!2" 12;2"
4532;;8662;"?92"15313"45":;248"\?5"53"?9",5"?13118"|2;0126"12;2":;,2472;35"
59"62"[2531;F2"45"$80590!2"S7?I5;!8;"59"6  2"&/[")"45AB3"&9!<5;3142453"
45"@292ABG

Como evaluaria a su Director de tesis

= muy excelente

pésimo m excelente

deficiente

muy deficiente |G m _
® muy deficiente

deficiente ® pésimo
excelente [ m
muy excelente

0% 20% 40% 60% 80% "

Z1:?;2"CG"@5,0510!=9"456"4535A15\8"456"4!;5018;"45"153!3G" Z?5915"
&;E295U2"i "p?4389"L+,-M G

/0123"456"#7"(89:;538"#9<531!1:20!=9>"$532;;8668"5"#998<20!=9



T Y."

T9"62"_1:?;2" C"35"A?531;2 ""?5"683"4!;,5018;53"45"153!3"U?5:29"?9",86"A?)"
IAI8;12915"59"56"4532;,8668"45"?92"15313"45" : ;248>")2""?5"389"082718,;53"
45"623"Al3A23")"45E59",526!J2;"56"208AI2\2A!5918"N2312"56"_1926")"59"56"
1!5A18"5312E650!48"089"373"531?74129153>"AB3"266B"45"A81!<2;683"45E59"
45A831;2;"08A151590!23"19<531!:211<23"12;2"5<!12;" ;?31,20!8953"59"683"
A2531;29483r"'59"62":;B _!02"35"8E35;<2""?5"56"YDy"45"683"59075312483"
A?5"51;5359129-+"A2531;29483"5<26d29'2"3?"4!;,5018;"45"153!3"23!:9248"
59"27?5662"818;179!424"45_1015915")"A?)"45_10!5915>"5318"194102""?5"623"
5al5;1590!123"59"623"23538;F23"089"56"4!;5018;"_?5"075311892E65>"18; "81,8"
6248" 56" -Vy" [159329""?5" 373" 41;5018;53" 23!:92483" _?5;89" 5a05659153>"
15;8"18;"027323"41<5;323"98"1?415;89"15;A192;"37"*5313"45"e;248"59"56"
1!5A18"1;5<!1318G "

Que afect6é su motivacion en la tesis

competencas defiiences | TN

muchas correcciones m B tenpo
® falta buen asesor
falta buen asesor m ® muchas correcciones

® competencias deficientes

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

%
Z1:2;2" DG"(2?323""?5"2_50129"56"4532;;8668"456"1;2E2U8"45"153!3%75915"
&;E295U2"i "b?4389"L+,-M G

S5:d9"&;E295U2"L+,- Y °OD PRWLYDFLYyQ HV HO PRWRU TXH PXHYH
26" 35;" N?A298" 2" 68:;2;" 3?3" 8EU51!<83" )" 3I" 5315" A818;" 35" 212:2>"
VLPSOHPHQWH WRGR GUE" 62"H'W,2"HY B5" 8E35;<2" ~?5" @B3"
A2531,;29483"5al;532;89"1?5"37"91<56"45"A81!<20!=9"35"<18"2_501242"59"
?9"C-y"18;"623"45_101590!23"59"623"08AI151590!23"19<531!:211<23")"5318"
98"653"15;Al11="2<29J2;"59"3?73"153!3"45":;248>"18;"81,2"12;15 >'56"+.y"
0893!45;=""?5"56 "_2018;"115AI8"_?5"4515;A192915")"56"-RC"62"_2612"45"?9"
E?59"23538;G"T3123"1;53"<2;12E653"1Al12012;89"45"?792" 8;A2"95:211<2"59"
62" A81!<20!=9" 45" 53183" A2531;29483>" 48945" 623" 08AI51590!23"
19<5311:1211<23" 389" 950532;!123" 12;2" 59_;5912;" 62" 5al5;!590!2" 45"
4532;;86 62;")"076A!92;"089"a!18"59"56"1!5A18"5a!:148"18;"62"&9!<5;3!424"
62"*5313"45"e;248 G

/0123"456"#7"(89:;538"#9<531!:20!=9>"$532;,;8668"5"#998<20!=9



L, m————_n_ppppppppp gy HEHIB H()*"+,-.

Acceso a fuentes de informacion

demasiado buena  [IL73

buena ® demasiado mala
mmala
regular
®regular
mala ®buena
! = demasiado buena
demasiado mala

0% 20% 40% 60% 80% 100% "

Z1:2;:2" XG"Z2016142453"45"200538"2" 259153"45"19_8:A20!=9GZ?5915"
&E295U2" "h?4389"L+,-M G

T9"62" 1:2;2 "X>"35"21;5012""?5"56"Y Dy"45"683"590?5312483"159329""?5"56"
200538"2"623"_?59153"45"19_8;A20!=9" Lb5;9B945J"S2AII5;"  $"39%,9"+ -VM"
12918"1:1A2;123"L6IE:83 982;1F0?6835:5<1312395153!13%A898::2 F23 %i1531923M>"
08A8" 3507942;123" L;53dA5953 9 08AI620!8953 % [:805324 23" 45" 623"
_259153"[;1A2;123M>"389";5:762;53" 18;A?5" 98" 11595" 62" 5al5;!1590!2" [2;2"
200545;" 2" 623" AI3A23>" I8;" 5USAIGS" E?30248;53" 20172653" 08AS"
N5;:2A159123" ° 5E" 12653" 08A8" /($T[# % KTZSTTq%jjeHT"
JUSTI#( ObHe*WT/[" KTST/K(b  98#HTHj 9KT$/HI(  YTK#( %
HA#$Tf  9S081?73 >"591;5"81;83"98"175459"200545;"18;A?5"4530898059"
0=A8"N205;623>"56"-Vy"1159329"1?5"31"|25459"200545:"26:7923"_?59153"
459 8;A201=9"1:1A2;123")"3507942;123G "

Crisis animica desarrollando tesis

munca

medianamente  [IL73 # siempre
M casi siempre
casi siempre ® medianamente
‘ ®nunca
e T
0% 20% 40% 60% 80% "

Z1:?;2" YG"@;53590!2"45"0;!3!3"29FA!02"59"56"4532;,8668"45"62"153!36575915"
&;E295U2"i "b?4389"L+,-M G
T9"62" _I:?7;2 "Y"35"A?531;2""?5 "683"59075312483"0893!45;29"59" 79" X+y"
A?5"N29"12450!48"0;!3!13"29FA102"59"56"4532;;8668"45"62"153!3"45":;248")"
56"-Vy"023!"3I5Al1;5>"18;"68"12918"56"Y Dy"45"683"A2531,29483"12450!5;89"
45"0;13!13"29 FAI02>"5318" 3!:9!_102""?5"I5;01E59" 56" 4532;;8668" 45" 62" 153!3"
08A8" 26:8" 023!" |AI83!EBS" 45" 15;A192;" )" 98" 115959" 62" 02120!424" 45"
;52001=9" 12;2" :595;2;" 38670!18953" 2615;921!1<23" 53" 450!;" ;519<5912;35>"
35:d9"62"21;50!20!=9"45"683"2718;53"683"A2531,;29483"15;0!E59" 62"*53!13"

/0123"456"#7"(89:;538"#9<531!1:20!=9>"$532;;8668"5"#998<20!=9



T

45"e;248"59"?9"531248"451;53!<8"08A8"26:8"3715;18;")"389"2_5012483"
18;"56"3F94;8A5™[*"L  20;=9!A8"45"* 848"[ 5983"*53I3M"L7262;!98>"-. XM G"
$5345"79"17918"45"<1312"13!086=:108>"623"0;!3!3"389" 129" 08A?953"08A8"
950532;123"12;2"56"4532;;8668"45"792"15;38  92>")"98"315Al;5"35"1;212"45"
0?53118953" 95:211<23" 8" 129" 5<1459153" 08A8" 623" 5al?53123" 59" 5315"
IB;;2_8G"

Capacitaciones APA
nunca
pocas veces NN 227 nslemis
1 W casi siempre
i 0
[ ents - B medianamente
casi siempre - W pocas veces
£ W nunca
siempre | LA
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% n

Z:?2;2" . G"$!31;!E?0!=9"45"53174129153"1?5";50!E!5;89"02120!120!=9"12;2"

62"216!020!=9"45"623"8;A23"/@/G" Z7?5915"&;E295U2"i "b?4389"L+,-M G
T9" 62" _11?7;2 " . " 35" 5<1459012" N?5" 56" DVy" 45" 683" 59075312483" L."
A2531;29483M"9?902"N2";50!E!48"02120!120!=9"45"8;A23"/@/")"?9"++y"
18023"<5053>"53"450!;""?5"-+"A2531;29483" 45" 683" -V>"98"N29" ;50!E!48"
02120!120!=9")"5318" 653" All45" A5U8;2;" 62" 2;,"?11501?;2" 456" 1;,2E2U8 " 45"
19<531!1:20!=9 G" H23" 98;A23" /@/" 1;818;0!892 9" 29" 089U?918" 45"
1;8054!A159183")";5:623"2"35:?!;"12;2"62"1;5359120!=9"45"?9"19 _8;A5"8"
1;2E2U8"45"19<531!:20!1=9>"08Al;5945",5:623"45"531!68"12;2"62"562E8;20!=9"
45"62"18;1242")"56";5318"456"089159!48"456"1;2E2U8>'12653"08A8"AB;:5953>"
12A2\8"45"651;23>"9?A5;20!=9"45"623"IB:1923"5"1941029"623";5:623"EB3!023"
45"8;18:;2_F2>";54200!=9")"1848"68";5620!89248"089"62"3!912a!3"456"1;2E2U8"
45" 1;248" M?5" 45E59" 216!02;" 53183" A2531;29483" 45" 62" [2531;F2" 59"
$80590!2 "LjON82>"+,--M G

Capitulo de mayor dificultad

Capitulo V

Capitulo IV | 00 m Capitulo |
: ® Capitulo I1
Etulo I _ m ® Capitulo 111
Capitulo 11 [N m = Capitulo IV
m Capitulo V
Capitulo | | izt
0% 20% 40% 60% 80% "

Z1:?;2"- , G"#4591!_1020!=9"456"02IF1?68""?5"53"45"A2)8;"4!_1076124"
530;!E!,G'Z?5915"&;E295U2"i "b?4389"L+,-M G

/0123"456"#7"(89:;538"#9<531!:20!=9>"$532;,;8668"5"#998<20!=9
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T9"62'Z!:G"-, "35"A?531,;2 "A?5"-,"A2531;29483"  L"?5";51;5359129"56"X+y"
45" 62" 18E620!=9" 8EU518" 53174181 0893!45;29" 56" 02IF1?68" #" 56" 45" A2)8;"
41 1076124>"5318" 35" 45E5" 2" 75" 45345" 175" 665929" 56" _8;A?62;!8" 45" 483"
N8U23"48945"35"653"386!0!12"19_8;A20!=9"1808";565<2915"12;2"5315"9!<56>"
1;55359129"A?0N23"45_10!1590!123"19_8;A20!=9"EB3!02"12653"08A8"56" 15A2>"
683" 8EU51!<83" )" 62" U?31!_1020!=9>" 48945" 115959" N?5N205;" <2;!123"
08;;50018953>"2"126"7918"?5"59"53183"A8A59183"9!9:798"45"683"153!3123"
1!1595"56"15A2"21;8E248"35:d9"56"_8;A?62;!18")2""?5"N2312"62"_50N2"531B9"
N20!5948" 2U?3153" )" 62" 19_8;A20!=9" 3?Al9131;242" 59" 56" _8;A?62;!8" 53"
EB3!02"12;2"1910!2;"56"02IF1?68"#" @629152;"56";8E65A2"45"19<531!:20!=9>"
356500!892;"56"15A2>"5312E6505;"8EU51!<83"53"?9"4532_F8"5<!45915G

La cargalaboral impide desarrollar la
tesis

. S|
= NO

Z!:?7;2"- - G"@8;05912U5"45"531?4129153""1?5"35"<5"2_501248"18;"62"02;:2"

62E8;26"12;2"4532;,8662;"62"153!3GZ?5915"&;E295U2"i "b?4389"L+,-M G
T9"62"Z1:G"- - "35"5<14590!12 ""?5" @"02;:2"62E8;26" 35" N2"1?5318" A?)" 45"
A842"59"62"I8E620!=9"45"53174129153""?5"531?4129"623" [2531;F23")"53"?9"
2;:?A5918"15;_5018"12;2" U?31!_102;"45_101590123"19<531!:211<23>" 59" 5315"
0238" 56" X.y" A?5";51;5359129" --" A2531;29483" |159329" N?5" 62" 02;:2"
62E8;26"653"!All45"4532;,8662;"089"]a!18"3?"153!3"45":;248>"3!9"5AE2;:8"
56"+-y"1159329"1?5"98"53"?92"5 a0?732")2"7?5"089"?9"E?59"0;898:;2A2"
45"2011<142453"2;2"5U50?12;"683"02IF17683"35"1?7545"2<29J2;"089"]a!18"59"
683" 1I5A183" |;5<!13183>" 319" 5AE2;:8" 623" 08AI151590!23" 19<531!:211<23"
45 _10159153"?5";5<265059"59"5312"I8E620!=9"8EU518"45"53174!8"N205"?5"
45159429 "59";29";818;0!1=9"45"623"23538;F23"45"683"4!;,5018;53"45"*53!3>"
53"591594148"1?5"389"Y"N8;23"62E8;2653")"A?0N83"45"56683"531?412;89"45"
980N5>"242112948" 373" N8;2;!83")" 02;:2" 62E8;26" 089" 373" 08AI;8A!383"
2024]A!083 G

/0123"456"#7"(89:;538"#9<531!1:20!=9>"$532;;8668"5"#998<20!=9
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Como evalua la dedicacion a su tesis

demasiado buena

buena [l ® demasiado mala
mmala
I,
e Hregular
mala | mbuena
® demasiado b
demasiadomala [l elliasi2Co DURTA
0% 20% 40% 60% 80% "

Z21:?;2"- +(G"T<26720!=9"456"1!5A18"454102 48"2"62"153!3&F?5915"&;E295U2"
I "b?4389"L+,-M G
T9"62" 1:?;2"- +"35"A?531;2 ""?5"56".Ry"45"683"A2531;29483"115932""?5"
3?7"4541020!=9"2"62"153!3"45"e;248"98"53"62"AB3"24507242")'62"0215:8;!J29"
59" ;5:?62; % A262")" 45A231248" A262>" 5318" 3I:9! 102" A?5" 56" 9!<56" 45"
A81!1<20!=9"53"A?)"E2U2")""?5"56"4532;,8668"8"2<29053"45"3?3"153!3"98"
531B9"4591,8"45"3?3"1;18;142453>" 56" 115A18"A?5" 653" 4541029" 53" 072948"
2313159"2"62"&9!<5;31424"12;2";579!,35"089"56" $!;5018;" 45" 153!3>"|8;A?5"
0;559" M?5" 08A8" 623" 08AI51590!23" 19<531!:21!<23 " 389" 45 10!59153" 98"
1!15959"623"N2E!6!42453")"02120!424"12;2"2<29J2;"18;" 3F38683C@8;"81;2"
12;15 >3868"56"Xy"?5"51;535912",-"A2531,29483"94!0=""?5"3?"|;!8;!1424"
53"15;A192;"62"15313"45" : ;248")"'E?302"2)?423"5a15;923>"IAl;!Al5948":;29"
53_75;J8r"319"5AE2;:8 >'531B"089<590!48""?5"62"_2612"45"4541020!=9" 53"
18;"623"45_10!59153"08Al51590!23G *

Causas que impidieron terminar la
Tesis de Grado

Tutor irresponsable —m
Motivacién _m
Capacitaciones _m o
| ® Capacitaciones
Falta de tiempo NEEEEG_——— T ..o
Carga laboral _ m Tutor irresponsable
0%  10% 20% 30% 40%  50% "

Z1:?;2"- RG"(27323""?5"1A11459"15;A192;"62"153!3"45":;248G"  Z?5915"
&;E295U2"i "b?4389"L+,-M >

= Carga laboral

® Falta de tiempo

T9"62" I:7;2 "- R"35"A?531,;29"683";,537612483"2"62"[;5:7912"45"62"590? 5312"
48945 "35"N205",5_65a!=9GT312'218;12"A?0N 2"19_8;A20!=9"[2;2"56"29B6!3!3"
)"623"0890673!8953"45" 62"19<531!:20! =9"18;2?5" 11595"?9" <F90?768" 4!;5018"
089"62"1;5:7912"45" 19<531!:20! =9G" $:d9"683"590?75312483" 56" VVy""?5"
;51;5359129" ,D" A2531;29483" 0893!45;2" A?5" 62" 02732" A?5" 65" IAll41="
15;A192;"3?7"15313"45" :;248"_?5"56"_2018;"1!15AI8>"18;"81;2"12;15"56" +-y"

/0123"456"#7"(89:;538"#9<531!:20!=9>"$532;,;8668"5"#998<20!=9
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45"683"A2531,29483";51;535912483"18;",R"A2531,29483"0893!45;29""?5"
62"02732"1;190!126"_? 5"62"02;:2"62E8;26>"18;"81,2"12;15"5a!315"?92"|2;!424"
456"-Vy"12;2"62" A811<20!=9")"56"1718;"!;;5318932E65>"5312  3"_7?5;89"623"
02?323"45",V"A2531;29153")"18;"?61!A8",-"A2531,2948""?5";5];,535912"
56"Xy"0893!45;2"1?5"389"62"_2612"45"02120!120!=9G "

AY%&ANF<NAGIRM@EN<=;B@9I
&92"<5J"0215:8:1J242"62"19_8:A20!=9";5 5:5915"2"623"<2;I2E65 3'8EU518"45"
5317418>" 35" 1;80545" 26" 29B6!3!13" 45" 53123' 59" _?90!=9" 45" 683" 8EU51!<83"
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Conclusiones generales para el Diagrama Causa —Efecto (Ishikawa)
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TEST DE ASERTIVIDAD

| "HS U )#(*I#_‘_. , - x0T
1 Puedo halagar sin dificultad a un compa »ro, un amigo o un
miembro de mi familia. 22 7 1
2. Puedo expresar mis sentimientos abiertamente. 7 21 2
3. Puedo admitir haber cometido un error. 14 13 3
4. Puedo pedir una aclaraci yn sin dificultad. 18 12 -
5. Puedodecir ho ‘cuandoalguien me pide algoinjusto. 20 9 1
6. Puedo decir a la gente que no me gusta su comportamiento. 14 13 3
7. Puedo responder con asertividad a una humillaci yn verbal. 15 12 0]
8. Puedo responder con firmeza cuandoalguien valora mis ideas. 27 2 1
9. Puedo decir a la gente cu into me ha ofendido. 16 13 1
10. S pque decir cuando recibo un halago. 13 15 1
11. Puedo elegir mi propio estilo de vida aunque losdem is 27 3 0
difieran.
12. Puedo mantener contacto visual cuando expreso mis 6 21 3
sentimientos, deseos y necesidades.
13. Cuandome enfado puedo expresarme sin de mostrar mi 5 16 9
irritaci yn, mi frustraci yn o mi decepci yn.
14. Puedo proceder ante los conflictos de forma constructiva. 5 17 8
15. Puedo pedir ayuda a los dem is. 19 9 2
16. Puedo expresar mis discrepancias y opiniones sin 13 14 3
dificultad.
17. Puedo pedir una aclaraci yn acercade unaexpresi yn.no 18 11 1
verbal.
18. Utilizo afirmaciones en primera personaenvez de en 11 15 4
segunda.
19. Puedo aceptar los halagos. 18 11 1
20. Siendo confianza en mis capacidades. 23 7 0
010( 23! " 311 241 44
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CONOCIMIENTOS, DISPOSICION Y CONDUCTA DE LOS Ndmero:
ESTUDIANTES EN TEMAS AMBIENTALES

Nombre: Grado: Fecha:

1- A continuadon, un liszdo de algunas situaciones ambienzles. Marca con unganchito, el grado de atencion en que
crea: deben ser consideradas:

3
Muy Importante Poco Nada
Importante Importante Importante

Agotamientodel petroleo
Aumento de la poblacion mundial
Aumento del calor
Contaminacion delosmares

Contaminacion del agua
Contaminacion del suelo

Contaminacion urbana
2- Situvieras un balboa para pagar 2gua .. indica cuantos centavos usarias paracada una de las siguientes actvidades.

Puedes incluir otras en el listado:
Actividad Centavos Actividad Centavos

Aszeo personal

Limpiezadel hogar

3- Indique aquellas acciones que conozca ¥ que permitan zhorrar agua. Sefizle con un ganchito aquellas que ustedrealice
o gque se realicen en su casa.

La conoces Larealizan
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VALORACION QUE LOS ESTUDIANTES DAN A LOS PROBLEMAS AMBIENTALES CONOCIDOS
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H Muy Importante 86 74 69 64 64 64 61 56 33 32 29 29 25 18 15 12 12 5 3 1
o Importante 4 17 8 20 26 19 22 30 38 46 42 36 54 44 45 44 28 1 (o] 1
m Poco Importante 2 0 8 8 9 19 15 18 23 14 29 18 29 35 0 0 0
m Nada Importante 1 2 3 3 0 2 4 6 1 3 9 9 16 0 0 (o]
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ACROSTICO

Elabora un acrostico tomando dos de las palabras del tablero.
Puede trabajar en grupos hasta de 4 personas.

Ejemplo de acrostico:
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VALORACION QUE LOS ESTUDIANTES DAN A LOS PROBLEMAS AMBIENTALES CONOCIDOS
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0 -4 -—_____am &= ______am ______=m == == .
Extincion | Calenta Contami | Destrucci | Contami Sequia Deforest Mala Contami | Agotami | Aumento | Quema Erosion Plagas Ruido Maltrato | Introduc | Uso de
de miento nacién 6ndela nacién acién disposici nacién ento del dela del suelo | Agropec animal cion de plastico
especies Global delos capa de del aire on de del suelo | petréleo | poblacid (Desertiz uarias especies | descarta
riosy ozono Residuos n acion) exoticas ble
mares mundial
B Muy Importante 149 142 140 139 138 114 105 95 93 81 75 63 61 50 27 1 1 1
M Importante 23 25 35 31 38 52 67 67 77 75 67 84 87 87 70 0 0 0
W Poco Importante 6 1 0 3 2 9 5 16 30 22 21 34 67 (o] (0] (o]
B Nada Importante 3 0 7 1 5 1 5 4 7 6 9 12 0 0 0
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https://www.youtube.com/watch?time_continue=8&v=S6EdF3jz48k
https://www.youtube.com/watch?time_continue=8&v=S6EdF3jz48k
https://www.youtube.com/watch?v=TykzTbFe7FA
http://www.contraloria.gob.pa/inec/archivos/P8551PanamaCifrasCompleto.pdf
http://www.contraloria.gob.pa/inec/archivos/P8551PanamaCifrasCompleto.pdf
https://dle.rae.es/srv/fetch?id=9daBvI8
http://estadisticas.contraloria.gob.pa/inec/cgi-bin/RpWebEngine.exe/Portal?&BASE=LP2010&MAIN=WebServerMain_censos.inl
http://estadisticas.contraloria.gob.pa/inec/cgi-bin/RpWebEngine.exe/Portal?&BASE=LP2010&MAIN=WebServerMain_censos.inl
http://estadisticas.contraloria.gob.pa/inec/cgi-bin/RpWebEngine.exe/Portal?&BASE=LP2010&MAIN=WebServerMain_censos.inl
http://www.corporacionaem.com/tools/calc_muestras.php
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